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OBJETIVOS DEL MODULO VI

Comprender y valorar la importancia del Proyecto de
Direccion como herramienta estratégica que facilita la
labor del director y del equipo directivo.

Conocer y comprender la estructura interna del Proyecto
de Direccion.

Elaborar un esbozo del Proyecto de Direccion.
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ACTIVIDADES DEL MODULO VI:

(1) Profesorado que ha sido seleccionado para ocupar el puesto de
Director/Directora en los proximos cuatro afios

Elaborar un documento de planificaciéon e intervencién que contenga
las siguientes actuaciones:

a) Una propuesta de incorporacion del Proyecto de Direccion a la
Programacion General Anual del Centro, desglosando por cursos
académicos los objetivos propuestos, asi como las actividades a
desarrollar.

b) Una propuesta de seguimiento y evaluacion del Proyecto de Direccion,
indicando diversas técnicas e instrumentos para su realizacion.

Plazo de presentacion: entre el 23 de mayo y el 1 de junio.
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ACTIVIDADES DEL MODULO VI:

(2) Resto de profesorado asistente al curso de formacion

Elaborar un esbozo del Proyecto de Direccion: el contenido minimo
exigible a presentar en la actividad es el siguiente (Orden
ECD/1839/2021, de 29 de diciembre).

a) Analisis del contexto especifico del centro.

b) Objetivos de mejora.

c) Modelo de organizacion y funcionamiento del centro.

d) Planteamientos pedagégicos (principio de inclusiéon y mejora resultados
académicos).

e) Seguimiento y evaluacion del Proyecto de Direccion.

Plazo de presentacion: entre el 16 de mayo y el 22 de mayo.
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MATERIALES COMPLEMENTARIOS MODULO ViI:

Para la elaboracion del Proyecto de Direccion, en la
carpeta \Biblioteca\ se han incluido varias publicaciones
de facil lectura y consulta, que ayudaran al docente a
comprender qué es un Proyecto de Direccion, para qué
sirve y cual es su estructura.

Ademas, en la carpeta \Biblioteca\ se ha incluido un
archivo denominado Bibliografia Proyecto Direccion.pdf
con mas bibliografia de consulta, asi como un enlace a
una pagina web para profundizar en el analisis DAFO.
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;DE QUE VAMOS A HABLAR?

1.- Lecturas interesantes

2.- Convocatoria renovacion/seleccion de directores

3.- ¢Que es el Proyecto de Direccion

4.- ¢ Para qué sirve un Proyecto de Direccion?

5.- Caracteristicas del Proyecto de Direccion

6.- Estructura del Proyecto de Direccion

7.- Recomendaciones elaboracion Proyecto de Direccion

8.- Conclusiones
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1.- LECTURAS INTERESANTES

EL PROYECTO DE
DIRECCION ESCOLAR

GUIA

PARA LA
ELABORACION
DEL

ROYECTO

DE IRECCION

Proyecto

de direccion
y ejercicio
directivo
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2.- CONVOCATORIA RENOVACION/SELECCION DIRECTORES

Orden ECD/1408/2021, de 28 de octubre, modificada por
Orden ECD/1839/2021, de 29 de diciembre.

3.1. Requisitos de participacion de los candidatos.

3.1.4. Presentar un Proyecto de direccion segun lo sefalado en el
punto 6 del anexo lll (baremo del concurso de méritos) de esta Orden.

Criterios para la valoracion del Proyecto de Direccion:

7.9 Al Proyecto de direccion se le otorgara hasta un maximo de 10 puntos

B 0 A Para que el candidato pueda ser seleccionado, debera obtener un minimo

de 6 puntos.

&
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Orden ECD/1839/2021, de 29 de diciembre (BOA, 07/01/22)
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El Proyecto de Direccion deberda hacer referencia como minimo a los
siguientes aspectos:

a) Analisis del contexto especifico del centro.

b) Los objetivos de mejora.

c) El modelo de organizacién y funcionamiento del centro.

d) Los planteamientos pedagoégicos, en relacion a la aplicacion del
principio de inclusion y en la mejora de resultados académicos.

e) Plan de formacién del profesorado en el centro.

f) La participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa
g) Propuestas y estrategias concretas para favorecer la tolerancia y la
pacifica convivencia de la comunidad escolar, asi como la prevencion y
resolucion de conflictos.

h) Propuestas de actuacion en relacidn a la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, y prevencion de la violencia de género entre el
alumnado.

h) Seguimiento y evaluacion del proyecto de direccion y de sus
resultados en la dinamica general del centro.
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3.- ¢ QUE ES EL PROYECTO DE DIRECCION?

basicas de actuacion.

Es un documento estratégico
de caracter personal que
presenta las intenciones del
equipo directivo y sus lineas

Herramienta personal de gestion que facilita el trabajo
del equipo directivo, porque fija prioridades de
actuacion en funcion de la mision, vision y valores
definidos en los documentos institucionales.
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3.- ¢ QUE ES EL PROYECTO DE DIRECCION?

El proyecto de direccion es un
marco, explicito y sistematico,
en el que los candidatos a la
direccion de un centro
desarrollan previsiones bien
fundadas para situar el ejercicio
de la misma.

El proyecto de direccion establece un marco de
referencia para presentar las lineas basicas de
actuacion y las estrategias que un equipo directivo
piensa realizar a lo largo de su mandato.
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4.- ¢ PARA QUE SIRVE UN PROYECTO DE DIRECCION?

Racionalizar,
preparar,

equipo directivo.

planificar,
controlar
actuacion del director y del

la

Instrumento para construir
la autonomia de los
centros.

Criterio o instrumento
para la seleccion de los
directores.

Compromiso publico del
Director con la
comunidad educativa.

Referente para realizar el
seguimiento y llevar a
cabo la evaluacion de la
funcion directiva.
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5.- CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE DIRECCION

Realista

Conciliador

Riguroso y fundamentado

Coherente con el

& 4 A Proyecto Educativo y el
\ ‘ ¥ N Proyecto Curricular
( Void &) A

Util

Breve, claro y conciso,

sistematico.
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5.- CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE DIRECCION

Coherente con el
Proyecto Educativo y el
Proyecto Curricular

Proyecto

P.E.C. de P.G.A.

Direccion
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6.- ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE DIRECCION

Presentacion y justificacion Analisis del contexto
del proyecto educativo

Objetivos del
proyecto

Plan de actuacion

Plan de formacion

Evaluacion del proyecto
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6.1.- PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Normativa de referencia Razones para optar a la
direccion del centro

,Por

donde
empl1ezo?

Modelo de direccion

Composicion del
propuesto

equipo directivo

planeaccioOn. com

Caracteristicas mas relevantes
y relacion con los proyectos
institucionales
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6.2.- ANALISIS DEL CONTEXTO EDUCATIVO

CONTEXTO EDUCATIVO
ESCOLAR

eJofow ap
seale A sajiqap sojung

Puntos fuertes y
buenas practicas

Analisis DAFO
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6.2.- ANALISIS DEL CONTEXTO EDUCATIVO

‘ Analisis interno

Analisis externo

Analisis DAFO

Fortalezas

Amenazas

Propuestas de mejora

6ﬁﬁ‘“b PROFESORADO
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6.3.- OBJETIVOS DEL PROYECTO

Formulacién y priorizaciéon de
objetivos

En funcion de los resultados
del analisis DAFO

Formulacion sencilla y
restringida

Priorizacion por cursos
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6.3.- OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivos 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26
1.- Mejorar el clima y la convivencia en el

8| |centro educativo
= 2.- Analizar  sistematicamente  los
§_ resultados de la evaluacion del alumnado
S y los resultados de la evaluacion de
,‘é diagnostico e  implementar  los
= correspondientes planes de mejora.
x| |3

4,

5.
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6.4.- PLAN DE ACTUACION

Plan de Accion
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Modelo de organizacion y
funcionamiento

Planteamientos pedagdgicos

Participacion sectores
comunidad

Convivencia y resolucion de
conflictos

Igualdad hombres y mujeres
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.- PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO

Implicacion del profesorado.
Politica de comunicacion.

No me siento
escuchado, pues no

@to del ProyeD
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6.6.- EVALUACION DEL PROYECTO

EVALUACION INICIAL
(Proceso de seleccion)

s EVALUACION CONTINUA
@ < rortfolio (Memoria Anual y PGA)

EVALUACION FINAL
(Al terminar mandato)
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6.6.- EVALUACION DEL PROYECTO

Estrategias y procedimientos

de evaluacion Participacion comunidad

educativa

Difusion de los resultados de

la evaluacion l. {

Calendario (trimestral/anual)

PLAN DE MEJORA
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7.- RECOMENDACIONES ELABORACION PROYECTO DE DIRECCION

Ajuste de la extension del
proyecto

Participacion e implicacion

PROYECTO DE DIRECCION

Cuidado de los aspectos

Realismo y utilidad

formales
Lectura y revision por distintas Coherencia interna
audiencias
Autonomia, identidad y Profesionalidad, rigor y

singularidad solvencia

Evaluacion y revision
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8.- CONCLUSIONES

Un proyecto de direccion no es
condicion suficiente, pero si

necesaria, para gestionar bien |-

un centro educativo.

Tenemos que evaluar y revisar
las acciones que nos hemos
planteado para dar forma al

sistema propuesto
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El buen Proyecto de Direccion
es aquel que plasma las
necesidades reales del centro
educativo y que podria ser
entendido y aplicado por otras
personas diferentes a las que

y lo disenaron.

Un buen Proyecto de Direccion
no debe de intentar abordar
mas de 5 6 6 objetivos de
trabajo.
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8.- CONCLUSIONES

Un Proyecto de éxito es aquel
que cumple las siguientes
caracteristicas

Crea valor en la organizacion
(contribuye a la mejora)

Alcanza metas y objetivos x
propuestos

Mide bien los plazos y su
temporalidad Satisface las expectativas que

genera

Fomenta la participacion e
implicacion
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