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OBJETIVOS DEL MODULO VI

Comprender y valorar la importancia del Proyecto de
Direccion como herramienta estratégica que facilita la
labor del director y del equipo directivo.

Conocer y comprender la estructura interna del Proyecto
de Direccidn.

Elaborar un Proyecto de Direccion.
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1.- ¢ QUE ES EL PROYECTO DE DIRECCION?

basicas de actuacion.

Es un documento programatico
de caracter personal que
presenta las intenciones del
equipo directivo y sus lineas

Herramienta personal de gestion que facilita el trabajo
del equipo directivo, porque fija prioridades de
actuacion en funcion de la mision, vision y valores
definidos en los documentos institucionales.
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2.- ¢ PARA QUE SIRVE UN PROYECTO DE DIRECCION?

Racionalizar,
preparar,

equipo directivo.

planificar,
controlar
actuacion del director y del

la

Instrumento para construir
la autonomia de los
centros.

Criterio o instrumento
para la seleccion de los
directores.

Compromiso publico del
Director con la
comunidad educativa.

Referente para realizar el
seguimiento y llevar a
cabo la evaluacion de la
funcion directiva.
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3.- CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE DIRECCION

Riguroso y fundamentado

sistematico.

Util

‘ o ¢A Conciliador
Breve, claro y conciso, %&f\
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Realista

Coherente con el
Proyecto Educativo y el
Proyecto Curricular
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4.- ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE DIRECCION

Presentacion y justificacion
del proyecto

Analisis del contexto
educativo

Plan de actuacion

Objetivos del
proyecto

Evaluacion del proyecto
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4.1.- PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Normativa de referencia

Composicion del
equipo directivo

Razones para optar a la
direccion del centro

LHPOT
donde
empl1ezo?

planeaccioOn. com

Modelo de direccion
propuesto

Caracteristicas mas relevantes
y relacion con los proyectos
institucionales
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4.2.- ANALISIS DEL CONTEXTO EDUCATIVO

CONTEXTO EDUCATIVO
ESCOLAR

TERUEL
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Puntos fuertes y
buenas practicas

Analisis DAFO
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4.2.- ANALISIS DEL CONTEXTO EDUCATIVO

’ Analisis interno

Analisis externo

Fortalezas

Analisis DAFO

Amenazas
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4.3.- OBJETIVOS DEL PROYECTO

Formulacién y priorizacion de
objetivos

En funcion de los resultados
del analisis DAFO

Clasificados en relacion a las
competencias directivas

Formulacién sencilla y
restringida

Priorizacion por cursos
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4.4.- PLAN DE ACTUACION

Para cada objetivo propuesto
se debe definir:

Plan de Accion

TERUEL

Acciones a desarrollar

Responsables

Recursos

Calendario

Indicadores de logro
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4.4.- PLAN DE ACTUACION
Objetivo 1:
Evaluacion
Actividades/acciones Responsables Calendario Recursos (indicadores de

seguimiento/logro)
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4.5.- EVALUACION DEL PROYECTO

Estrategias y procedimientos
de evaluacion

Difusion de los resultados de
la evaluacion
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Participacion comunidad
educativa

Calendario (trimestral/anual)
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5.- CONCLUSIONES

Un proyecto de direcciéon no es
condicion suficiente, pero si

necesaria, para gestionar bien | -

un centro educativo. Q A

Tenemos que evaluar y revisar
las acciones que nos hemos
planteado para dar forma al

sistema propuesto
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El buen Proyecto de Direccion
es aquel que plasma las
necesidades reales del centro
educativo y que podria ser
entendido y aplicado por otras
personas diferentes a las que

; lo disenaron.

Un buen Proyecto de Direccion
no debe de intentar abordar
mas de 5 6 6 objetivos de
trabajo.
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