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OBJETIVOS DEL MÓDULO VI:

Comprender y valorar la importancia del Proyecto de

Dirección como herramienta estratégica que facilita la

labor del director y del equipo directivo.

Conocer y comprender la estructura interna del Proyecto

de Dirección.

Elaborar un esbozo del Proyecto de Dirección.



CURSO DESARROLLO DE LA FUNCIÓN 

DIRECTIVA (Abril-Junio, 2022)

3

Elaborarun documentode planificacióne intervenciónque contenga

lassiguientesactuaciones:

a) Una propuesta de incorporación del Proyecto de Dirección a la

Programación General Anual del Centro, desglosando por cursos

académicos los objetivos propuestos, así como las actividades a

desarrollar.

b) Una propuestade seguimientoy evaluacióndel Proyectode Dirección,

indicandodiversastécnicase instrumentosparasurealización.

ACTIVIDADES DEL MÓDULO VI:

(1) Profesorado quehasidoseleccionadoparaocuparel puestode

Director/Directoraenlos próximoscuatroaños

Plazodepresentación: entreel 23demayoy el 1dejunio.
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Elaborarun esbozodel Proyectode Dirección: el contenidomínimo

exigible a presentar en la actividad es el siguiente (Orden

ECD/1839/2021, de29dediciembre).

a) Análisisdelcontextoespecíficodelcentro.

b) Objetivosdemejora.

c) Modelodeorganizacióny funcionamientodelcentro.

d) Planteamientospedagógicos(principio de inclusión y mejoraresultados

académicos).

e) Seguimientoy evaluacióndelProyectodeDirección.

ACTIVIDADES DEL MÓDULO VI:

(2) Restodeprofesorado asistente al curso de formación

Plazodepresentación: entreel 16demayoy el 22demayo.
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Para la elaboración del Proyecto de Dirección, en la

carpeta \Biblioteca\ se han incluido varias publicaciones

de fácil lectura y consulta, que ayudarán al docente a

comprender qué es un Proyecto de Dirección, para qué

sirve y cuál es su estructura.

MATERIALES COMPLEMENTARIOS MÓDULO VI:

Además, en la carpeta \Biblioteca\ se ha incluido un

archivo denominado Bibliografia_Proyecto_Direccion.pdf

con más bibliografía de consulta, así como un enlace a

una página web para profundizar en el análisis DAFO.
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¿DE QUÉ VAMOS A HABLAR?

1.- Lecturas interesantes

2.- Convocatoria renovación/selección de directores

3.- ¿Qué es el Proyecto de Dirección

4.- ¿Para qué sirve un Proyecto de Dirección?

5.- Características del Proyecto de Dirección

6.- Estructura del Proyecto de Dirección

7.- Recomendaciones elaboración Proyecto de Dirección

8.- Conclusiones
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1.- LECTURAS INTERESANTES



CURSO: DESARROLLO DE LA FUNCIÓN 

DIRECTIVA (Abril-Junio, 2022)

8

Orden ECD/1408/2021, de 28 de octubre, modificada por

Orden ECD/1839/2021, de 29 de diciembre.

2.- CONVOCATORIA RENOVACIÓN/SELECCIÓN DIRECTORES

3.1. Requisitosdeparticipacióndelos candidatos.

3.1.4. Presentarun Proyectode direcciónsegún lo señaladoen el

punto6delanexoIII(baremodelconcursodeméritos)deestaOrden.

Criteriosparala valoracióndelProyectodeDirección:

7.9 AlProyectodedirecciónsele otorgaráhastaunmáximode10puntos.

Paraqueelcandidatopuedaserseleccionado,deberáobtenerun mínimo

de6puntos.
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Orden ECD/1839/2021, de 29 de diciembre (BOA, 07/01/22)

El Proyectode Direccióndeberáhacerreferenciacomomínimoa los

siguientesaspectos:

a)Análisisdelcontextoespecíficodelcentro.

b)Losobjetivosdemejora.

c)Elmodelodeorganizacióny funcionamientodelcentro.

d) Los planteamientospedagógicos, en relacióna la aplicacióndel

principiodeinclusióny enlamejoraderesultadosacadémicos.

e)Plandeformacióndelprofesoradoenelcentro.

f)Laparticipacióndelos distintossectoresdelacomunidadeducativa

g) Propuestasy estrategiasconcretaspara favorecerla toleranciay la

pacíficaconvivenciade la comunidadescolar,asícomola prevencióny

resolucióndeconflictos.

h) Propuestasde actuaciónen relacióna la igualdadefectiva entre

hombresy mujeres,y prevenciónde la violenciade géneroentreel

alumnado.

h) Seguimientoy evaluacióndel proyecto de dirección y de sus

resultadosenladinámicageneraldelcentro.
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3.- ¿QUÉ ES EL PROYECTO DE DIRECCIÓN?

Es un documentoestratégico

de carácter personal que

presenta las intenciones del

equipo directivo y sus líneas

básicasdeactuación.

Herramientapersonaldegestiónquefacilitael trabajo

del equipo directivo, porque fija prioridades de

actuaciónen función de la misión,visión y valores

definidosenlos documentosinstitucionales.
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3.- ¿QUÉ ES EL PROYECTO DE DIRECCIÓN?

El proyectode direcciónes un

marco,explícitoy sistemático,

en el que los candidatosa la

dirección de un centro

desarrollan previsiones bien

fundadasparasituarel ejercicio

dela misma.

El proyecto de dirección estableceun marco de

referencia para presentar las líneas básicas de

actuacióny las estrategiasque un equipodirectivo

piensarealizara lo largodesumandato.
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4.- ¿PARA QUÉ SIRVE UN PROYECTO DE DIRECCIÓN?

Racionalizar, planificar,

preparar, controlar la

actuacióndel directory del

equipodirectivo.

Criterio o instrumento

parala selecciónde los

directores.

Referentepara realizarel

seguimiento y llevar a

cabo la evaluaciónde la

funcióndirectiva.

Compromisopúblicodel

Director con la

comunidadeducativa.

Instrumentoparaconstruir

la autonomía de los

centros.



CURSO: DESARROLLO DE LA FUNCIÓN 

DIRECTIVA (Abril-Junio, 2022)

13

5.- CARACTERÍSTICAS DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN

Riguroso y fundamentadoRealista

Conciliador
Coherente con el 

Proyecto Educativo y el 

Proyecto Curricular

Breve, claro y conciso, 

sistemático.
Útil
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5.- CARACTERÍSTICAS DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN

Coherente con el 

Proyecto Educativo y el 

Proyecto Curricular

P.E.C.

Proyecto 

de 

Dirección

P.G.A.
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6.- ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN

Presentación y justificación 

del proyecto

Objetivos del 

proyecto

Análisis del contexto 

educativo

Plan de actuación

Evaluación del proyecto

Plan de formación


